
� �������	 
���	 ��������  

���������� � ������������ ��������������

������ �.�. �	�
���� �� ��������� «�
�������������� ��	��

���
������» 18 ��	��� 2016 ���, . ������  

������ ��������� ������� � ����	������

���
���� ������, ����������� ������
�

���
����� ������ (1996-2003), ������

 
���������� ������ ��
����
�� �!" #$% ������, 

�����
 ��&��'����& ��	�,  
������
, � ����. �
���

��������  
�������� !" «#��"(#�#)* 
	  ».  

�. ������ �	�
�������
� �������� � ����� ����� ����� �����

30 ��� 2016 . �
������������ ���������� +���
�,��  �  
��������-

������
� ������ ������ � .��	��
������	- �	�	 +���
������ %��
����

���������� +���
�,��  
���� ����
������ ������ «" �������� ��������� �

+���
������ ����� «" �� �����������» � � �������� ��������� � ���������

��������������� ���� ���������� +���
�,��  � �� 
���� ����
������������

������� ��������� � ���
� �� �����������».  

������� ����������
�� ������� ������� ����� ������������� � 

���������� ������ �� 
�������� �! ��������� ��������������

��������������. "���� �������!� #$� «% #�!�», #$� «&����
» � ���

�����	 ��������������	 ��������!'�	 ��
�����. (�� ������������ � 

���������� ��������� �
���������	 ��
����� «Carana» � «M�Kinsey».  

)���� ������ 
���� ��������� ���� ���
���� ��� ����� ���'����

���	�����. � �
����� ������������� �� ���� (3 ��
���,�), ���	����	-�:  



�

�

��

- �
������� 	
����� ������	-/�& ��
���� �� �� ���	- ���
�- �� *$( �

�� ��������& ��  
���
� ���������& 
������ ( � �������� �
	 ��� ��0�����), 

� 
��'����� ��
���� ��
�	������ («�����
��������») ���������. 

- ������  
�������������& ���
��,  ���
� ���
�� � �� ���� ��

�� ������'����&, �� ����& ����&, �� ���� ����	-/�& 	��������&

���
���� ���� �  ��
��������;  

- ��
	��	
� ��
��� ����'��&  ��
�������� (���� �� ����, ����
�����, 

������, � ���� �
	�� � 	��	  
���������& �
�����,��, ������& �
�����);  

- ��	 ������� 
����  � ����
����,�� ��0����� �� ����������� �

����������� ��  
������& 
������  
� ����������	-/�� ,��� �� ����, 

��&������, ���
	�������, ����
�����, ��
��������-��������& 
���� �

����&������ 	
����  
�������& ��
���� � ����
����& 
�����& ��
���; 

- �
������� ��������� ��
���������� «�����
�������� ���������» ��

���������- 
����  � 
������
	�,�� �	/����	-/�� �� ������'���� (��  
���
�

 
�������������& ��0�����). 

)�������� ����������, ��� �������� ����� �������������

�������������� ��������!� ��������
 ���������� �� ��� ������������� 

�������� ������ ���
��� ������� ��� ���������� �, ������������, ��

������������� �� ���������� �������� ����� �������������.  

+����'����, ��������� �� 
��� ��,������� ������������ ��/�����, 

����-/���� ��������� �'���� ������ 
��������, �� 	���� ������

���
�������  �
����� �� ���	 '���������. +�
��
	���� �
����

������ 
������ ������,�� �������� ����
�����  �
�������
���  
�  ���
� �

���������������� �������� �	��,�� � ��/��� ����
���� 
�����. �� ��������, 

'��  � ������	-/�� �������	,�� (��. 71  . «�») ����
������ ���
���'�����

������� ��������� � ������- ���������� +���
�,�� �  � ��� ������

 
��������� (��. 76 '. 1) ��� ����
������ �������	,������ ������ ���

����
������ ������, ���-/��  
���� ��������. 1�������� �������	,������

�
�������� ����-'�-� «����������  
���» ��  �
���'�  ������'��, ����
��, �

��������-,  
�����
	�� � ������& «"� �����
����
�����» � «"

�� �����������». 



�

�

��

2����������� ��  ��	'��� � ������������� �� ���� ����&������ ����
���

��� �,���� �������'����&  ���������� ����
����  
��������� ������, 

���-'�� ��/	- �	��	 �� ����������� ��
�������� ��������� � �-������&

 ��
��������. *�� ����� ��
	��� ��
���� �������� ������ 
������ �

.��	��
������	- �	�	 � �&  
����
�������� 
������
���� � '���� ����'�� �

������������� �� ���� «������
������� ����������� ����&��������  
������

��� ����
���� ������ 
�����» (������������� .��	��
�������� �	��

+���
������ %��
���� ���������� +���
�,�� �� 02 �-�� 2014. 34718-.�). 

� ������������ ������������� �����
� �����
��	���� (�� �������

������ �� 
�������� ���������) ���	�
������� ��

��������
�

�������� ��  ������
��	����, !�� ��� ��

�
�� �
����


�������
����� � �������������
� � �������������� ���
����, 

������������ �� 
�������� ���������� ����
� � �"��	  ������. 

������������� ����& ���
���'����& ���
���
	��	
 � ������ �
���� � ��

����� ��
���& �������. �
���������� �����
����
�� �� *$( ������, '�� ��

.$% � !$% ������ �����&, � ��/��  
���������� �����
�'����� � �� �����

���
�� �� *$(  
����&���� ��- 
�������	- ���
�,�-. ��������  ��������

��� �� � ����� ���
����� ��
�. �
��� ���� � ��
������& 
�����& 
�����

����������� ����������� ��� �	���,�� � �
�����& *$(, �& � ��������� �����

 ���	- ��/����� �  �
��� ������ ������	�� ��
	���, �������������

�� ������ ���������� � ������� 
�������������  �������- � 
�����-���


������ �� �����������. 

�
� ���
����& ���	�,��& � �������& �����
���������� (��-�� ���������

�����
���������� �������, ���������, ���������
��) ��������  
��
�/�����

 
���������� �� �� �� ���& �� ������'����&, 
�����-/�& �� �-��� ����

�� ����, '�� ������� ��,������� ����� � ��� 	������ �����������������.  

� ���- �'�
���, �� �
��� ���
�� �� �
�����& *$( � � �������&

�� ����������� ( 
���������������- ����� �	���)  
���&���� ��������

 ��
������� � �����
�������& ���
���
	��	
�& ��-��  �
�
	��� ��������& �

����	���& ����� �����
� �
���', �
�����
����
��  
� ��������
�����

�� ����������  ��
��������� �����
����
���.  



�

�

��

$�� ��0�������� ����������� 
��������� �����
����
�����,  
���

����-/�� �� ���������� � ��������	 *.�, �� 	'���� � ������	-/�� �

 
��������� ����������������. )� ��� �
����
�������  
���������� *$(

 
������ �� ����������� �� 
������. %����� 	�� ���-���  
���� ����������

 ���
� ��-�� ���	������ ���������� 
������
���� �����
�'����& � �� ����&

��������. )� 
���
, ���� 25-�� .�� ����& ���
���/������  �  
�
���� ���

��  ������� ������� �� ��� �	���,�� ����� ��  ����,��� �� 	���
����& *$( ��-

�� ����������  ���
� �� ����& ��/������ ��� �� ����������� 
����


�� ��������&  ��
��������. � 
��	������ ������'��� «���	�������» 

��/����� (20,0 .��) ��������� ��� �������
	-��� �� �'��  ��������& ��
����.  

�� ���� ��  
�'��� � ������������ ������������� ��
��
�����

�������� ���������� �� ��������� ������������� ������� � ��������

���	���������� �������
���  �����!�
���  ��������  ����.  

"� ���� �� ������������	�� ���	������ ��
, ���� �'���-/�& ����
��

�� �����������  
���������&  ��
�������� � ,���
�����������	

�� ����������- �� *$(. )� �
	�� �� ���� � ����, ��� ���  
�


���
��
������ "!" �!" «#$% ������»  �  
��������- ��& �� ��
	�����&


��
����'���� ������� (������ ���� ������� ��� ��'�
���� 	 
�������) �����

��
	��	
� %�������� � �
���
� � !" «%" #$%», ����
�� �� 
�����

��� ��'�
���� 	 
������� �� ������������ �� *$( ������ �� ����������. 

"��,�������  
�'��� �������� ����� ������ 
����� � ���������� �
�����

�� ����
����,�- 	���
����� ��
	��	
� �� �����������. �
� ���� ��������

����� ������ 
�����, ��  
�����-� �� ����& ��
  � �������- ���
��

���
���� ����, � '�� 	 ��& ������� ���� ������
����� ��� ����������. "��

� 	�����-� ��
���� 
�����, ���� �� ������������� �� ����������� 2015.  �

�&  ������� ���������, 	����'����, ��� 	������� ,��� �� 
���, ��
��� ��

�� ���	- ���
�-. � ������	 �����
�������� ������� ����� �������

������� ������ �� ������� ������������, �� ����� �����������

��	��������, �������� ������, ��������� ������
�.  

"�����, � 
����  
�����������&  
������,��&, ��������� ��0�� 
����  �

����
����,�� �� ����������� �� ��
������ � �,�������� 
��
����'�����



�

�

��

����'���� � 2,5 �
�� 
	�. �� 10 ��� (� 	'���� �
������� ������ �� 300 ��
� 
	�. 

�������). "'������, '�� ���,����
	 ����&  
��������� ����&�����  
����

����  
��������� �������	- ��
	��	
	 ����������& ���
�� � �
������� �

�������� �	'��& 
��������& � ��
	�����& ��� ����, � ����� 	���
�������


���� 
����  � �& �������-, � ,���- �� ���������� ���������-/�&�� �
�����

��� ����
����,��  
� ������	-/�& ��
���&. 

�
���������  ��&�� �	���  �������- ��������������� �
����	

��,������-�������'����� 
������� ���������� +���
�,�� �� 2014 �� � ��

 �������  �
��� 2015 � 2016 ����, 
��
���������	 ���������
������� ������, 

�� ����'���, '�� «������ ���'����  
���
���-� ��
�  � � ������,��

����
���� � '��������, ����&����� ������� ����
��� ��  
�'�� 
��&���, ����

����
�& � ���
���& ����	������& �
�����,�� ��� 
������� ������. �

�� ��������-/�& �
�����,��& ��� ���������� ����� 40% (����� ��, ��� �

���
��� �� �� ���� � ���
�-)».  

� ������ 
����� ���	����	-� �����-���� '����� �
��������  � �������-

������� ����
��� ,������ �� ���������� �� ����������& ��&����

���
���� ���� (� ����� ���
����,�����& ��'�������, ����
�� ����-��� �����

�� ����'����� �������
������ �� �������& �������� �� 
�����,�- �������&

������),  ������-/�& �� ��������� �&  � �������� ,��� ������ 
����� �

����
�����������- ��
��
������ ���& ����� ���
���'����� ������� ���

�������� ������� ��������� �
�������.  

"����� ������ ���� ��
	������ 
��
����'��� � 
��������� ��������

����� ������ 
�����  ��'����� �������'��� ������������ �����
����

�������	  �
�&��� �� ��	��
�������� 
�	��
������ ���& ��
���� � ���
�

�� ����������� � 	����������-  
�������� 	
���� ��
��� �� �� ���	-

���
�-. �
� ���� ��� ����'���  ��
������� �� ����  � ,��� ��
�	������

«�����
�������� ���������»,  � ����
�� �����-��� ���	����	-� ���'���������

 
������ � ����������. *����������� � �������� ����� ������������� ��

�����!�, ��� ������������ ����� �  ���! «����������� ����������

������	 ������ ��  
�������� �! ��������������». �
�'�� ������

 
�������� ��
��  
������� �� 	
���� ��
��� «�����
��������» ���������, 



�

�

��

���������� � ��� *$(, � ��� ��������&. 4��� ��/���������, '�� ����������


����,� � ��&������ �������
������� ��
������ �����
�'����� � �� �����

���
��, �������������  
���������� �� ����� ���
�� �� *$( ���'�������

����, '�� �� ��������&.  

#. $����� ���� ������� �����  ��

�
��� �������
��

#������������, ��� ��� ����������	 
�������� ����������������, �

������	 ���������� ����� �������� ����, �����  ������������

���������� ��� ����������� �  ���� ��� ���������
�.  

5�����  �����	 ��/���
���� � �� ��&���� �� ���, '�� ��
�����  �������

� ���
����� ������ ����� 	'������� ��,�������, �������'�����, �

 �����'�����  ���������� � ���� �� 
�������� �� 
������ �� ��
 �
������&, �

��
����-&�����������& ����
����. 

�
������ ����� ������ 
����� ����	��������  
��,� � ���
�
	��:  

1. � ������ �����
�������� ������� ���� ������ �� ������!

������! ����� ����������� �� ������� ���������� � ���������: 

• 2�  
������� 2015. �������������  ��
�������� �� ����	�������

 ������  
� �	/����	-/�& ��
���& 	�� ��
���� �� 15%. 

• " ���� ��� ����� � �
�'�� ������������� ������ ���������� �����

 ������� ���& ����	������&  ������� 
�����.  

• 6���������� ��������� � ��&����� ����  
�����'��� �����	��

��
���� �� 19 ��� '��., � ��� '���� 60% �����, �� ���� � ����� �����. 

�������������� ���������� ���������, ��� 
� ��� ��	���
�� ��

���������
 ����� ������ �� ������! ������!. 

2. #������� ����� �������������, ������������ ����� ������
�

�����'���, �� �������� ���������� «����!����� ������� �����
������	

�������� �����������!'�	 �������� �� � �������� ������������», 

 
��	����
����� ������	-/�� +���
������ ������� «" �� �����������» 

(%�.3,  .5), �� ����
��  
���������� 95% �� 	����� .��	��
�������� �	�� �

'����� %����� +���
�,��.  



�

�

��

3. #����������, 
�
��� ��� �������� ������ �� ������!

������! ����� ��� ��������. % 	'����  
������/�� '�
��� ����
��&

��� ����, �������'����� �
�����, ������� ����	��
����� ����������

���� 	����� ��������� 	������ ��� ��
	����� ����&������ ������

���������,�� ��/�����. 

)���&����� ����� 	'������� � ��������� �������� ���� 
�����, 

 ��	'�-/�& �� �� �� *$(,  
�  �������� ��
���� �� �� ���	- ���
�-  �

 
�������� ,���� ��
�	������ «�����
�������� ���������».  

��-����	, ������ �	�	� ����������� �'�����, '�� ��&��'����� �

�������'�����  ��������� (� �.'. ��
��� �� �� ���	- ���
�-) ������

����
����� �� ����� ����'���� 
����'��,  �������	 ����������	-� ������

 
��	/�� ��	 ��&��'����� 	�������. %������������, ��
��� �� �� ���	-

���
�- �� ����
����& �� ����& ����'����� �� ��	� ���������������

 ���������� ���	/����	-/�& (��
�	�����&) «�����
�������& ��������&».  

��-����	, ������� ������	-/��	 ���������������	, ��
��� �� �� ��

������ 	�������������� �������'���� ������������� (�.�. � 	'���� 
������&

��&������ � ���
��, � ��� '���� � ����&�����& ��� 
�����,��), 

����	��
	-/��� ��������  ���
� �� ��, � �������'��� �����
��,��,���  �

�� ������'�����. �
�������� ��
����, 
���'������&  � �������	 ���
���	

��� ���	/����	-/�& (��
�	�����&) «�����
�������& ��������&», �	���

��� 
�����  ��
��������� ��� �������� « 
��
�'�����» � ��������������

��
����. 

�-������	, � ������� �� �����������  
�������������  �
��� ������& �

�������& ����,��  
���&���� « �
��� » ������ ��-�� ������
��& ��
� ���

,���
����������� �� �����������, �
���'���-/�& ��� �
��	
	

�� ���������� ����'���� �� ����� 70
0
%. �
�  �������� ��
���� �� ��� ����� �

����������� ������ ����&����� ����-'��� « �
��� » �� � ��'������� ���
��.  

�-�������	, �������� ��
��� ����	������� 	��	� � ��� ����� ������

�� �����  ����
��
��� 	'��� �� ��. $�� ����'���, '��  
� ��������

�� �� ��
������� � ����
����� ���
��
� (�� 
���
, ��0��� 
�������� � �� 	��, 

'����'��� ����-'���� ����
�� � ��������& �������&, � �.'. � � ,���- ��������), 



�

�

��

������ �	��� �������
����� 	��������� � ����. %����� 	�������� ������

�'��'��� �� �� � ���
��
�& 
����� ���������� ��� ����������
���& ���
��  �

������ ��	�
�������& �����. � �����'��� .�
����� ������'��� 
�����  �

	'��	 �� ��  
����� � ������ ��
��������& ������� �� �
���������	- ������	, 


�����	������ �� ���  �������� � �������� ����� 7,0 ��
� ��
�. �
	�� �����

���
����� 
������ �
��	-� ����� ����������  �
���� ��� 
������,��. 

#��������
�� ������������, �� ������!'�� �������	 ������, ���

��� ��������
 ���������� �������� ������ �� ������! ������!

����� ������

�� ��������������	 
��, �� �������� ������������

���������� ����� ������������� ��� ��������� � ���������
.  

�
������������, '�� ��������� ��
�������& �����, ��������& �

�� ������������ � 	������& 
��������� �������,  
� ������	��� 	
����

��
���� �  ������� ���������  ��
��������, ����&�����  
������� ������ �

	'���� ���&  �
�'�������& �����
��. +������������
 ��������������	 ����

��� ����������	 
��������  *����� ������ ���� � �����������

����������� �������������� ��������� � �����
��� � 
���
��� ���

������ ��� �������	 ������������ �� �������
�! �����������!.  

��������� ��'����� �� �����������  � ����������, ���
��������������

� ���
���� �� ����� 
������� ����-'������� �� �'�� ��
��
������� 
����

��
���� � �������� #����� �� ��������-/�� �
�����,��. 

5� ���������� �����
	���& �
����& �������,�����& �
�����  
��������

��� ������� ��������� � ������� � � �,���'����� 
������ �� �����&. �

	������& ���	������ ��������� ��
��
������ 
���� ��������� �������-�

�
���������� ��������� � ����� «2����'��-���
��'��», '�� ����� �  ���
�

���������& 
��	
���  � ��
��������� ������� «�������». 

�
��������� ��
������ 	 
������� �� ������������, 
���� �� 
��

«����� ����», ����� ��
������ ����������, �������� �����-��	- ���� ���- ��

��

���
�� �
����. $�� ����-'��� ����	
��,�-, ���
	����  
��������

�����������  
��������
�����  �������.



�

�

	�

"��'�� ��������� ��
��
������ ���& ����� 
����  
� ����
����,�� �


������
	�,�� �� ����
����& ���
���0����&  �������� � ��
���& "$%� ��
����


	�	 ��  	����, ������
	� ����'����� ����������.

"����� �� ����� �� ��������� ���
���
	��	
� �  ������ �
������

����
���� ��
����� ��
���� ����'����� �� ���
���0����� �� �����������

��

���
��, ��� ��� ��&������ � �� ��
���������� �������� ��� ����

 �
���'���� � �
	��� ���
���
	��	
��� (������ �����
�'����& ����� � ������

�����; �
	�� 
����� ���� 
�����, ��������,��, �����& �����;  ��������

��������
�, ���
���� 	'����� ���
� �������, �
�������� � ���������
�����

 	��;  �
���'���� 	��,,  �������&  �
�&����, �
��	�
��,  �������& �
���� �

�
	�& ���	������& ���
	�����). $�� ������� ���'�������� �
	������ ���

 
�����
������, ��
��
������ 
���� �  
�������� ����
����,��

���
���
	��	
�. "����������� 	�������  
������ ����
����,�� �� ����&

����� �������� �& ����������� � �������������� �
	�& ������
��&

���
	�����, '��  
������ �  �
�	��
�����	 (�����	) 	'������ �
	�&

���
���
	��	
. 7�� �
�����,�� ��������� ��
��
������ 
���� �� �����

������� ��������� 
����, �
��� �& �� ������� �
���� 	����'���-��� � �������

�� ������& �������������, �
�����& �������� � ������� ��� ���, '�� �� 
����

�� �� �������
���&.  

�
��� ����, ������ �
����� �
������ �� ��������� ��� ���� ���	�����

 �
� ��'����� �� �� ���������� ��
	������ �
���	
�, ��� ������
��, 

��� ������� ��������& '����� ��
����'����� � �� ����� �����,��, 

 ����������& ��-�� 
	���� ��� ���
������& �� ����& �����. ����
����,��

������ �� ����������� �
��	�� 	 
����-/�� 
������ 	�������&  
�����, 

���-'�� �� �
������/����, ���'� �� ��������  �'�� ������� 	��
������

���
��, '�� �'������ ���� 	�����.  

�. �	"� ���� ��� ��������  ��������
� �����
��	����

����'��,  
������ ���������� � ������������� �� ����������� �� ������

������������� �� ��� 
��������� �
���. $�� �
���� ���	������  �������, '��

������ �������  ����� ����������� �� ��������� ��/� 
������ � ��
���� �



�

�


��

���'���������  
������ ��&�����'����� � �
�����,������ ��
�,  ������-/��


�����  
�����	 ����
����,�� �� ����������� ��� ������� 
���� ��
����.  

"�/���	��
��������  
������, �
��	-/��  �
���'�
����� ��������

�������������, ��� ���������� ,������ ����'� � ���������� �� ����������� �

��������,��� ��
���� ��� ����'��&  ��
�������� � ����	-/��: 

��-����	, � 
��������� ������� �� ����������� ���	����	�� 
�'��������

&�����, ����
�� ������
������ �����
������ � �������& � ������&  �������&

�� ����� ���
��. � ���������������� 	 	/��� ��� ��������� 	������ ���


������  
����� �� �����������. �����
'����� ����������� ���
���� ���� �

�&  ��
��'��� �� ��	 
��� ��  ��&����, �.�. 
������
���-� ���� ��� ��,������-

���'���� ������� ���� ��� ����'��� ����& ��&����.  

,� "����� �� ������ ������
� ��� �����������. -������
 ����������

��������	 �������������, ��� ������, ���!��� 
��� ���������.  

�  �������� ��� � .�
����� ����� �
����  
����� 
��	��,� �����,�-

���
���
	��	
 � ,���-  �������� ��'����� 	��	  
� �������� ���������. �
�

���� ���� 
���� ��
� �����& ���
���� ���� E.oN, Vattenfall, Ibedrola, RWE, 

�� ���
� � �����& '�����& ��
��������&, ��
�����&, �������& ��� ����

����
����� �� 	'����� � ��� �	���,��, ��&��'����� ����	������� � 
�������

���
���
	��	
 �� ������ � ��������& �
���&, �� � � �
	 �����& (7�
���, 

.���	
). )��� ��������  
�
������� ��
�, '���� '�
�� ����
������, 

��&��'����� � ���������� ��&������ � �&������� � ������ ��,����
�� � �
���

	 
������� ��� ����  �
����� �	��,� �������� ����&������  
��� ����
��� �

���	/�� ������������ � 
������� ������ �� �����������. 

��-����	, �� ����������� �������� ������������ ���� ����� � ��������

��
����- ��������� �'���� 
�����. 2��
��� �� � ���	 �� ����� ���
��

 
����&���� ��� ��������� ����	�������  ������. �
� ���� ������ �

���������� +���
�,�� ��� ��������������& �
���'���� �� ������ �

 
���������� �� ��������-/�& ���
���� ����, �� � �  
��������


�������������, �� ����	���& � �����������& ���� ����& ����
������&


��	
���, �� �������& 
���� �  
������������& ���������& 	��	. �� � ��	

��
�� "$%� ���
��� ��/�� ��������������� 
������ �� �
���'����



�

�



�


������������� ���&  
��������& ����
��, 
���� � 	��	, �
��� ������,������

 
��	�,��. ��
��� ���  � ���������������	 �
���'���- ��,���� 
�����
�� �

��
���� 	�� �������, ������ �� �'�
��� ������ ���� ������������ ���� ����. 

"����
������ ,�������
����  
������ ������ �� ������ ����� ��  
�����, 

�� 
������	- �� ����
����,�-,  
���
������ ����������� � ������'����

����� '����� ���
	�������, �������
������ )5"��.  

�-������	,  
� ������ �����
�,�� � ������  �������- ���	����	��


������� ���������������  
��
���� ����	��
������ �������
�������

 
���������� �����
�'����� � �� ����� ���
��. ��������� � �������

 �������� ���
�������������� &������������ ������������ *$(, ��� �����

�� �������& ����'����� �������
������ ����
����,��, ����-���:  

- ������ ������	-/�� ������ � ����� 
���� �� ��/� 
����	-


�	��
	��	- ������ «#����������� ���	 �����»; 

- �������'����� � ��������
������� �����
� ����������� ��  ��
��������

���  �
�&��� �� ��������& � ,���
�����������	 �� ����������- �� *$(; 

-  �
���'� �� 
����'��� 
����  
���� �������
�������  
����������

�����
�'����� � �� ����� ���
�� *$(;

- �� 
�/���� ��
���������� ��������& ��� �����
�,��.  

�-�������	,  
������ � �,������� ��������������� 
������ �

��������� ��
��
������ ���
�� �� ���& ����& ��������������� ���
���'�����

� ����	������� ��������, � �����	 ����
�& �������� �� ���������� �	'���

��&����, ��&������, ����
�����,  
������& 
������ � ������� �
�����,��


����, ���-'�� �� ���������� � �,������&  
�
�����&  
��	����  �

	 
������-  
������� � �����
����& ������ ����
��� ���
�� �  �����	-/��

�,���� ��'����� 
��	
��� � ��'����� 
���� �� ��������� �� ��������� ,���. 

�-����	,  
������ ��������������� 
������ � 
��������� ��&������

�������
������  
����� � 
����
����� ��� 
���������� � �� ����������� �

�����
����
����� ���  �
�&��� � ���
������� ������� �����
�'���

�
����������,  
��
�/���� �������
������ ����� ��
���������� �� �'��

��
���� ������	-/�&  ��
��������. )���&����� 	���
���  �
�&�� �

�������
�����- 
����
����� ��� 
���������� ��� �� �'�� ����������	-/�&



�

�


��

�-������& �
����� ����
�����& ���  
�'�&  ��
��������, ��� �����
�'��&

�������,�����& �����,��, ��� �������
�� ��
���������� ����&

�� ���� ����	-/�& ��0�����.  

�������	,  ����������  
��
������� ��� ���� �'���� �������������

�� ����������� ����-���: 

 - �������,�� ���������&  ���
� �� �� �� ���� ��&�����'����� ,� � ��

�� ������'���� ��  ��
������� ���-'������� �� �'�� 
������� ��&������

 
������� �������
������, ���,����� � ���
���
�����& ����
�����; 

- ��
��
������ �������& ����� ������������ (��� �	���,��, ��&��'�����

����	�������, �������,������ ������������) � 
������������� ���& ���	 ��

�� ����, ����
������& 
��	
���, 
���� � 	��	 � �����������& ���� ����&;  

- ,������  ������� ���	 �� � �����������& ���� ����&, ���� �'����

����������� ����-'���� �����
�'��& ����
�����, � 
��� �
���'�����


������������� � ,��	  ������� �� ����, ����
������& 
��	
���, 
���� � 	��	.  

�
��������� ��
� �������� ���
�� ��  
����������, �
��� �
�, �

 ��
������� �� �����
��, ��� �������� 
������� ����'���� �������
������

(��� �
���� �,���� ������������� �������� ����), ��	� ���� �� ��������� ���

����
����,�� ������� �� �����������, �� ������� 
���� ��
����. 

.�� ������ ���� �������� ����
��	 ���	���
�����	 ������ �����

�� ��������� ������� �� �������������!'�	 �������� ������������

��!��������. ��&�������� �������
������ ��������& 
���� ��	� ����

���,�����, ���
���
������ ����
����, �� �����������  
�����

���
���� ����, ���
����,������ �����: 

- ����������  
���������� �����
�'����� � �� ����� ���
�� �� *$(

���� �'����� � ������ ���� 40% �� 	��� �� ��, '�� � 2 
��� ���� �	'��&

 ���������� ������������& ��
��. 1 	/����� ����� � ����� 100 ��
� 
	�./��. 

��� ��������  ���
� �� �� �� *$( ����&�����  
������ ��
�������&

�����, ����	��
	-/�& ����
�� ������	-/�&  ��
�������� �� �� � ��������

,���
����������� �� ����������� � �� 
�� ��
���������� ����& ��������& ���

�����
�,�� � ���� 
���	�� ����������� �� �����������. 



�

�


��

� ������ � ����� 
���� �����
����
�� �� ����'��� �������'�����

����
���� �
	 ������ � ����������� �����
� ���
�,�� � *$(. 

(�������
����  �
���� �� ��/� 
����	- ������ 
���� «#�����������

���	 �����», ����-'�-/�� ����
�����,�- *$(  
� ���
& 
����������

�
	�& �	�0����� 
����. $�� �
���� �,���� 
���� ��&������� *$( ���������� ��

����� 25 ��
� 
	�./��. ������'��� ��&�� ���� �'�������  
� ����
��� *$( ��


����'��� 
���� �����
�'����� � �� ����� ���
��;  

�  ���
� ���
��  
� �
��� �
�� �� ����������  � ������� ���
���
	��	
�

��  ��
������� ��������-� �� 12 �� 20%. %�������  ���
� �� 3% 
�������'��

�������� 50 ��
� 
	�./��; 

�  �
�
��&�� �� ���� �� ��������& ����	������& &������� � ��������

���
&  
������� ���'���� �,��������� ��� �
���� �� 	
���� �� 10%. 

��������� ��'����� 
������� � ����
���� ���������� �
���� �����-�

 �
�
��&�� �� ����� 5% � �������� 30 ��
� 
	�./��. 

- 	������� ��������� ��
���������� � 
������
	�,�� �� ���������

���
���
	��	
�  
������� ��
	������ ������ �� 30%. ����
� ��������

�
�����  
� �������� ��
��
������ � ����
���� �	'��& ���������� � ��

15 ��
� 
	�./�� (�������� «�������� � ���» ����� 10 ��� �� ����	���� � ��
���&

"$%�); 

- ��������  
�������� 	
���� 
�������������  �����/���� �� ����, 

���
	�������, ����
�����, �� ��������� 
���� ��� �����������& ���� ���� � 

25 ��
�/
	�. 

%. &���	����� ���� ������  ��������� ���������. 

� � .�
����� 	�� 
���������� �
� ������ � 
������� �� ������,��. �

2012 .  
���� '����
��� ����� «"� ��0��������� ��
������ �� ����� �

�����
�'����� ���
��».  

� � �����, .�
����� � �
	�& ��
���&  
����� ������, �� 
�/�-/��

��
���������� � ��� �	���,�- ��������& ��/�����- ����� 1-5 .���/'�� ���

�����
�,��, '�� ���� �'���  
��
���� ��
	��� *$(.  



�

�


��

� ����,��� *$( �������� �� 	'����� � ���������� ,������ ����	
��,��: 

�� ��
�� ���  
���-� �����
����
�-  � ��
��	 ������& �����
�����,��.  

� ��� ���& *$( 	���������� �������� �� �������
�����	- ��
�����	

�����
����
��: �� 1,8 ,����/���' ��� �
	 ��& �� 5,4 ,����/���' ��� ����&

�����
�����,��. 

� �����
�������� � �
���
� �� ��'���-� *$( �� 0,1 �� 3,0 ,����/���' ��

�� 	�� �����
����
�� � ��� 6-10 ��,  ������-/�� �������  ���
� � ����&.  

 � � �������& �� �����������, �� �� 	�� �� �� �� *$(  
������� 60%  

����
	-��� ����� �� �������
��� �� 30% ��������� �������,��. 

 � ����
	���� ��
���������� �����-���	�	����
�� �� �� ���  ��������

������������� 
����� *$(, ����� �� 30% ��������� �������,��.  

.����������� ��
� ��	 ������ � 
����
 ��/��������

������������! (�� 10 ������ ), ���
�
 �������
, ������ ����������!. $��

���� �'�����  
��
���� 
������� �� ��������������� � ������'���� �����

'����� ,���
����������� �� ����������� �� *$(.  

%���	�� ��������, '�� ���  �
�'�������� ��
� ��� ����-'���� ��	� ����

�� ��������� ��� 
��������& 	������. 

'. &����!���

%�,������� �������� � ���	�������� ��������, ����������� �

������������ ������� �� �����������, ������ ������ ���
����� �����������

��� 
������ �����
������&  
����� ���
����� � 8�4 �� �'��

,����� 
�������� 
�����  � �������-  ���
� �� ���� � ���
��.  

1. "��'��������� � ��
���� � ��  ���������, '�� 
������� ����'�����

�
����� ��� ����
����,�� �� �����������, �  �
�	- �'�
���, ������ ����

�
����
������- ��������� 
�������������  
���� �� ��������������� �

������'���� ����� '����� �� ����� � �����
�'����� ���
�� *$(  � �
������-

� 
���������  
����������� �� �� �� ��������� � �����
����
�� � �� .�$%. 

2. � ��������& �	��,� �������� � �������� (������
���, �8� � �
.), ���

 
�����, 	���������� ������
����, � �������  
� � ������,�� 
������

���� �'��� ������,����  ������� �������� �� ��� �� 	
���� 92% � ����. 



�

�


��

"�����, �& �
������������'����� ��� ��-��  
���������� '����'��& ��
	���, 

���	������ ���������� �
����, ������ ��'����� 
�������, ����  
� 
����� ��

 
�
����� ��� ��������� �� 10%, � �� ���
��� �� ���� � ���	�� �/� ������. 

%������� ��� ������ �� 5% �� 
���'�& 
�����& 
�����  
������ �

�� �����������  ���
�� �� �� �� 	
���� 50 ��� .���/��, '�� ����������	��

 �
���	 �� ���� ����� '�� �� 8 ��� � 	.�./��. � �������������� � ����������

 ���
�� ����� 25 ��
� 
	�./��. 

������ ��������-/��  ���
� �� �� ����� �������� ��	�
����� 
���
��� ���

�������
������ ����
����,�� ������ �� �����������, �������� �

��,���
����������& ����&.  

3. %����� ������ 
��������� 
���� �����
����
��  �������� ��  �������

��
��� ��� ����'��&  ��
��������, �  �
�
�� 
������� ������'�	-


������������� ".�, .$%, !$% ����	 ��,������ ���'����� �
������� *$(.  

� 2014 . 
�������������  
���������� �����
�'����� � �� ����� ���
��  �

������ �������� ���������� (�	
��� «$��
�
����» 3 5, 2016 . +. ������� �

�
. «$������'����� ������ �� ����������� 	���
���»): 

� ���
�,�� � ,���� � �� 	
���� 20-22%; 

� ���
�
	-/�� ��� ����

 (".�, !$%, �	���
�) � �� 	
���� 28-30%; 

 ( �
��'�� ����
�); 

� ��

���
������� ���
�
	-/�� ��� ���� (*.�) � 7%; 

�  
� ���� *.�  � �����
����
�� � �� 	
���� 18-20%; 

� *.�  � �� ����� ���
�� � 	����'�� �� 	
���� 7-8%.  

5�&��� �� ��
����-&������������ ,�������
�������, 
������������� *.�

������ ���� 	����'��� � 7 �� 17%  
� �������� 
������������� ".� �� 10-12%. 

$��  ��������  ��	'��� ��� *$( �� ���������� ����� 50 ��
� 
	�./��. *�'���

���'���� �	��� ������ ���� � 
������� 
��'���� ��� ������ ��� ���� �

�� ����������� ,������ �����'�����  �  
��
������� �� 
����  ��������

���������� � ������������� �� �����������.  

4. �
	�� �
	 ��� ����'����� �
�����, ����
�� ����� ���� �� ��������

��� ����
����,��, �������� ����
��  
���������& � �����
'����&

 ��
�������� � ������� ,���
����������� �� ����������� �� *$(.  



�

�


��

�
��������� ������� ��
�� �� �� �����
�- �� ��������
�& *$(, � ��
��

��� ���� �'���� �
��� �
��  � �� �������
���� �� ����'��	  ���������

��������-/�� ������������� (
����� ����� 20% ���
��) ��� ����	�������&

 ��
��������, � ,���- ����	��
������  �
�&���  ��
�������� ��

,���
����������� �� ����������� � �
�� �� ����� 2-& ���. �
� ������ ��������&

 
���������&  ��
�������� ��  �
�&��� �� ,���
����������� �� �����������

�� 	��������������  ��������� ��
�� �� �����
�'���	- ���
�- (�� 15�� 30%), 

��-�� ���	������ �& ������ � �����	- �� ������,����	- ��
�����	 *$(. "�/��

 ���
� ��  �
�&���  ��
�������� �� ����������� ��������� �,���������

����'���� 100 ��
� 
	�./��. ����
�� � ������	 ,���
�����������

�� �����������  �������  ��
�������� ���� �'�� ��&�� *.� � 50 ��
� 
	�./��.  

1'������, '�� ��� �� ����������& ����'���� �������
������ ��
��	-���

�� *$(, ����&����� ����
���� �������� ��
��������-����
�
������&

��� ���� � �� �����������, '���� ������ �� �������� �������������

�� �����
�� �� *$( �� ���������� ��� ����
����,�� ���� �������

�� �����������. 

5. "������� �� 
�������� �������,��  ���
� �� �� � ��
����������

�� �����������  
����� � �� ��������& ��� ����& (�����
�����& �


�� 
�����������&) �������� ������ ���&�&,  ��&� �����
������& �� ���
���. 

�� ������ ������
� ������,  ���
� �� ����� ���
�� � �������&

�� ����������� ��&������ �� 	
���� 20%. �
� �� 	��� �� �� ����� 1 ��
�

.���./�� ���
&��
��������  ���
� (���� �� 	
���� 3%) ��������-� 30 ���

.���./��, �� ������ ��������-/�� ������ ������������� � 30 ��
� 
	�. "�/��

�� ����������� ������ �� ������ ��� ����� 300,0 ��
� 
	�.  

6. 1����������, '�� ��
	������ 
��
����'��� ������ 
����� ��  
��������

��������  
����	- �/� � ���������  �
��� 	���
���	- ������	 
���������

���
�� �� �� ���� ����	 �� ����� � �����
�'����� ���
��� �� ��/� 
����	-

�������	 � ��
����  
������. � %%%� �� ��
� 
������� �� ������,�� ����

 
����� ��������
������� 
������, ��������� «����'����� �������», ����
��

�������� ���� ������ �� ������,�� �� �����
����
�-. �
� ���� �-��� �� 	��

�� �� �� *$( (�� ����
�� ��� ��&�� ��� '����  �
���& �	
���) �'������, ���



�

�


��

������� �� ���� � �����&. ���  
��
����� �� ������,�� ��� ������ �� 
�� ��

��
���������� ��������& � ���� �	��,����
������ *$(, ����
�� ������

���	����	��.  

� ��
	�����& ��
���& ��/� 
������ ��������� 
��������� ���
�� ��������

��������� ������� �� ������,�� �� �� 	�� �� ��, '�� 
���'��� � ������

����-'��� ������
�����������  ��
�������� � ��
���������� ��������&. 

(������� �� �� �� *$( � 
��������� «���
���'������» ��������. ��������

���� ������ �����  
������ � ��	&-�
�&�
�����	 �������- ��
���� ��

�� ���	- ���
�- �� ��������
�& *$(,  
� ������
�� 	����'���� ���������

�����
�'����� ���
��. % 	'���� ���
�� � �� ����& ����&, ��
��� �� �� ���	- �

�����
�'���	- ���
�-, ��� ����'���  ��
�������, ������-��� �� 15-30% (��

�����
����
�- 	����'���, �� �� �����
�- 	��������). ����
����� ����'���

��
���� ������� ��  �
����
�� ����
��  �
���& �	
��� � ��&�� ��& ����

��� �
�����& � ����	
�����& ���������. 

)�������� ��������� �� 
��, ����� �������� ������  ��
������-? 

"'������ ���  ��
��������, ���-/�& 	'�� ����& ���
����������, �� 
��


������� �
�������� ��������� ����& ����� ���
��. ��� 
�����, �� ���-/�&

���
��
��� 	'��� �� ��,  
�� �'����� �	��� ���������� ��
����	, 

 ������-/��	 ������ �� 	��������� 
��&��� ���
��. �
������������, '�� �

������/�� �
��� ������� 
��&�� �����
����
�� 
�������	  
�/�, '�� �������


��&�� �� ��.  

�� 
�� �
��	�� ���	������ �  ��
���������, ��&��� �� 
������
����

 �
� ������  �������� �� 
���� ����������& �����
� � �� ���� ����	-/�&

 
���
��, ������ 	'���, ��
����� ���- �� ��� ���
���������, �����������

��������'����� ��������,�� 
����� ���
� ��
������� � ����& � ���
��
�&.  

7. �������� �������
�������  
���������� �����
�'����� � �� �����

���
�� ����� 
���������� �� ������ �� �'�� ��
	��� 
���
���& �� ����&

��/������ *$(. !�����'��� 
��	������ ������-���, ����  
������


������
	�,�- ��������& �� �'�� �& �����
���� ����	
������� ���

��� �
������� ���������� � 	������,��� �� ��. ��� �
�����& 
������, ��

*$( ���	����	-�, ��� �������'���� ,�������
����� � ������'��� 
������.  



�

�


��

� .�
����� ���  �������� ������������� �� ����������� �� ��

���
��

������ .�� ��� 
��������� ��
���� �
	�����'��� �� ���������� �����

�����
�,�� ������ ��� �� ����� ��
	��� �
�'�� ����
����
�. �
�

��� �������� ��
	��� ��������� 100 .���/'�� ( 
���
�� 8 ����' ���
��
), 

�� ����� ��
	��� �����
�,��  
��������� 12-15 .���/'��. � ��&�����'���	-

�&��	 ����������� ���-'����� ��� �� ��� �
�'�� ����, 
���'������� ��


������
�	- �	��'�	- ��
	��	 ���
��
����. �
	�����'��� ��� �	���,��

�����
�,�����& 	�������� � �������� ����������� ������� 
�����, 

��������
	�� �
�� ��	 ������� �������,�� ����-*$( �� 5-7 ���. 

� ����
����& 	������& �
�� ��	 ������� �������, ��� �� ���������

��
���������� �����
�,������ 	��������, ��� � ����'��� �������� ��
���� ��

�����
�'���	- � �� ���	- ���
�-. �� 2014 . ��	 ������� ������'��&

 
������ � ������ � �� ����������� ��� �
���� ���
	������� ���� ����� 5-7 

���. � ������/�� �
��� ��-�� ��������� ���-���� �	
��  �
��� ��	 �������

���������� ����� 10 ���. ����� ��	 ������� �������,�� ��������� �� �����

���
�� � ��������� �����
����
�� ��� 
����� � 
����� ����
���� �	�	�

������� �� 25%.  

8. �������� ���������� ����'���� ��� ����
����,�� ������

�� ����������� �� ����	-� ���
���
������ ����
����  
� ��������  ���
�

���
�� �� ��
��������� 	  ��
��������. 

� ������/�� �
��� � 15 �
���& ������ ��'��� ����
���� � ��� �	���,�-

������  ����
��
��� 	'��� ��� �������� ��
	��� � �� �����������


������
��& 
�� 
���������� �� ��, �� �
��	-/�& ������ ��	�
�������&

�����. ��� 
��������� 
����
�
	-� ��� �
��	
	 ��� ��������  
���
�, 


������ �� ���������& ��������&  ������. ������ 
����
���
�� ��	�

��������� ��� � 
	'���, ��� � ��������'����� 
�����. +����'���� �������

��
����,�
������� ������� 	'���, ����
�� � ������� ��'�����- 
�� 
�������

��/�� 
��&�� �� �� �� ����� ��� ����	 ���������� ���
��
���. 1� �& ������

�� 
������� �� ����� � 
��������� � 	'������ ����� �� ���	/�& ��
���&

 
������������ � ��� ���� Danfoss, 	 ����
�� � ������ ��� ������	-/�&

 
���������� � ���������� � )����
������ �������&. �
��,� �������



�

�


	�

�������� �������� ��, '�� ����
�/���� �
����� �������
	  
���&���� �� �'��

�������� �� �� �� 
������ �	��,� �����&  
�
��� 
������ (����
����,��). 

8���,�  
� ���� �� �/	/�-� �� ����������� ���������� ��
	���. *���� ����

	�� ��� �	���
	-��� � 2015. � . ������, %����-����
�	
�, ������, ��
��, 

)����� )���
���, 1��, "����, 6���������, %	
	�� � �
. �
���&.  

1 
�'�������& ������������� �������� �� �� � ����& �������& ��������

60%. )� 
���
, � �������
��
��� ���� . %	
	�� �  
�����	- ���	 
��&��

�� �� �������� � 3 
��� ������. " ���� �� �� � ��	&��������� ���
��
� � ����
�

� ����� 1500 
	�., � �� �
��� ��� � �
�����  � %	
	�	 � 5000 
	�./���. 

(«�
���������� ������������» 318, 2016. �.7�
���� «��������

���
����
������»; 321, 2016. �.9��������� «���  ���
���� �����������

8�4 � ������»). 

#��������� ���
��� �������� �������!� ���������� ������������

 ���������	 ������	 ��������������	 ���������������	 
�� ���

������������� ����� �� 
�������� �� �����
 ��������������.  


